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GESTION DE LA TRESORERIE DES
ETABLISSEMENTS DE MICROFINANCE

FORMATEUR

Tairou BASSABI AMADOU

Administrateur des banques et institutions financiéres et Expert en Finance Inclusive, BASSABI enregistre plus
de 20 ans d'expériences en microfinance en général et en finance inclusive responsable en particulier. BASSARI
est Directeur de I'analyse et de la Planification du réseau FECECAM BENIN. Il fut Directeur des Finances et de la
Comptabilité du méme réseau de 2011 4 2018. Il est formateur agréé sur plusieurs thématigues. A cet effet, il a
animé plusieurs sessions de formation sur cette thématigue en Afrigue subsaharienne. Il a accompagné
plusieurs IMFs dans la mise en place de manuels et outils de gestion de la trésorerie.

AR INTRODUCTION ~——mm. .

Le secteur de la Microfinance en Afrique est un scus-
secteur du systéme financier classique en évolution
constante qui s'intégre de plus en plus au systéme
financier  global. Comme les bangues, les
établissements de microfinance sont au carrefour de
trés nombreuses transactions financiéres, les mises en
place de préts, les remboursements, les depdts
d'épargne, les retraits, le refinancement, les frais
généraux de l'établissement. Tous ces flux peuvent
entrainer d'un jour sur lautre des variations
considérables du stock de trésorerie disponible. En vue
d'éviter le risque de ne pas pouvoir rembourser les
déposants, le trésorier doit donc anticiper les flux de
trésorerie. La premiére priorité, du trésorier c'est bien
slr de pouvoir disposer en permanence des sommes
gui vont permette de rembourser les déposants sur
leurs comptes a vue. Ces sommes sont soit disponibles
en especes, soit disponibles sur le compte ouvert a la
banque, soit empruntables au jour le jour. Le calcul de
la trésorerie a J doit étre réalisé chague matin
suffisamment tét pour laisser le temps au trésorier de
couvrir la position, c'est-a-dire d'emprunter s'il y a un
besoin de trésorerie ou a l'inverse de placer si on se
trouve en présence d'un excédent. Le trésorier fait ses
prévisions utilise deux types d'informations pour faire
ses prévisions de la journée : N

e La connaissance des
décaissements importants qui auront lieu dans la
journée par la microfinance

. '~
encalssements et

* La connaissance des encaissements et
décaissements importants qui auront lieu dans la
journée par la microfinance

* Les statistiques en particulier les comparaisons
d'encaissements et décaissements par rapport au
méme jour de lannée précédente ou encore la
connaissance des flux spécifiques par rapport a
'événementiel.

Si la prévision de trésorerie fait apparaitre un résultat
excédentaire, le trésorier peut soit laisser I'argent sur le
compte courant ouvert a la bangue mais dans ce cas le
solde du compte ne sera pas ou peu rémunéré, soit il
recherche un placement sur le marché qui lui
permettra d'obtenir un taux d'intérét supérieur. Dans le
cas inverse si la trésorerie est déficitaire il doit
immeédiatement se positionner sur le marché pour se
refinancer.

Le trésorier de la microfinance prend ainsi chague jour
en fonction de la situation de trésorerie prévisionnelle,
des décisions relatives aux placements a effectuer, en
termes de montant, de durée de placement, de type de
placement et aussi de niveau de risque sur les actifs
acquis. Il est plus facile pour un trésorier d'une
microfinance de n'avoir qu'une seule banque afin
d'éviter de devoir couvrir ses positions d'un
établissement a l'autre, mais s'il dispose de comptes
dans plusieurs établissements il doit équilibrer les
comptes en fonction des besoins de couverture et de la
gestion des excédents dans chacune des banques.




@ OBJECTIF

L'objet général est de former les
Etablissements de Microfinance dans la
gestion de la trésorerie.

Les objectifs spécifiques sont :

* Former les agents chargés de la trésorerie
dans les Etablissements de Microfinance,
afin d'aider leurs institutions a consolider
leur gestion actif-passif, dans un contexte de
multiplication des outils de gestion de la
liquidité et des techniques de placement;

Fournir aux bénéficiaires des technigques
appropriées de gestion de la liquidité et de
planification de la trésorerie ;

Connaitre les principales composantes de la
gestion financiére a court terme;

Maitriser les  principales formes de
financement et de placement a court terme;

Connaftre les principales caractéristiques de
la gestion de trésorerie au jour le jour ;

Comprendre quels sont les divers éléments
influant le coUt des opérations bancaires ;

Savoir calculer le colt réel des principaux
financements a court terme;

Savoir appréhender les relations avec le
banguier.

METHODES
PEDAGOGIQUES

Méthodes Proactives, Ateliers, Exposés-
Débats, Etudes de cas pratiques, Simulations
Actives, Echanges d'Expériences.

& CIBLES

La formation est adressée aux agents des
IMFs en charge de |la gestion de la trésorerie
ou tout autre personne qui souhaite
renforcée ses capacités dans ce domaine.

Le nombre maximum de participants par
session de formation est limité a 25.

DUREE

La formation se déroulera du
21 au 23 juin 2022 | SESSION 1
13 au 15 juillet 2022 | SESSION 2

Q Liceu

SESSION 1
Cotonou, BENIN ROYAL HOTEL

SESSION 2
Bohicon

COUT ET MODE DE
PAIEMENT

50.000 FCFA / Participant

¢ Paiement via compte bancaire a la Banque
Atlantique

N° de compte : 0346 5804 0002
Intitulé du compte : SICMA ET ASSOCIES
SWIFT : ATBIBIBIXXX

IBAN : BJ66 BJ11 5010 1003 4658 0400 0218

ﬁ INSCRIPTION

e Inscription par mail
info@sicmagroup.com

* Inscription via WhatsApp
+229 63204000

* Pour tous renseignement contactez

+229 63072278




PLANNING DE LA FORMATION

@ Jour1

4

Module 1: Généralité sur la gestion
de la trésorerie

Objectif pédagogique

Maltriser les principes de prévisions de de
Gestion de la trésorerie;

Maitriser les méthodes de prévision de la
gestion de la trésorerie ;

Savoir prévenir le risque d'illiquidite;

Maitriser la négociation des financements a
court terme a moindre coUt.

Contenu de la formation

Elaboration du budget de trésorerie ;
Elaboration du plan de trésorerie ;

Actualisation du budget et du plan de
trésorerie.

@ iour2

4

Module 2 : Les prévisions de
trésorerie

Objectif pédagogique

Maitriser les principes de prévisions de de
Cestion de la trésorerie ;

Maltriser les méthodes de prévision de la
gestion de la trésorerie ;

Savoir prévenir le risqgue d'illiquidité ;

Maitriser la négociation des financements a
court terme a moindre ccUt.

Contenu de la formation

* Elaboration du budget de trésorerie;

» Elaboration du plan de trésorerie ;

« Actualisation du budget et du plan de

trésorerie.

@ 1our 3

Module 3 : Les financements et
les placements a court terme

Objectif pédagogique

Connaitre les principaux financements a
courtterme;;

Maitriser la détermination des colts liés a la
gestion de la trésorerie;

Connaltre les différents placements a court
terme;;

Maitriser les différentes formes de

placements a court terme;

Savoir négocier des conditions bancaires.

Contenu de la formation

Les principaux financements a court terme ;

Détermination des colts de gestion de la
trésorerie ;

Placements a court terme;
Négociation des conditions bancaires.

Phase pratique sur la base de I'étude de cas
de chaque institution ;

Evaluation de la formation ;

Plan de mise en ceuvre dans chaque IMF.
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